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ART OF LIVING | INTERVIEW

Finanéni feditelka Alexandra Bizkova a znalec uméni Adam Hnojil plsobi
jako sehrany par. Alexandra brilantné vypoditéva, jak se fondu dafi budovat
silné portfolio, zatimco Adam zasvécené hovori o dilech, kterd neddvno
zakoupili. Uméni éeskoslovenské moderny a mezivaleéné avantgardy tvofi
jadro investiéniho zajmu, ale jejich dalsi kroky sméfuji k evropské expanzi.
Oba se aktivné zajimaji o déni na mistni scéné souc¢asného uméni. Ackoli
tento segment trhu tvofi marginélni podil v majetku fondu, predstavuje
nedilnou soudast jejich osobniho zajmu. Nadchazejici vystava Federica
Diaze, ktera se zahajuje 1. Fijna v galerii ve Vratislavském palaci, je toho

dikazem.

Mate skvély prehled o déni na soudasné scéné. Sledujete kontinualné
tvorbu zijicich umélcd?

Alexandra Bizkova: Vhled je nutny, ackoli u nas tvori souéasné uméni ma-
lou ¢ast celkového objemu. V nasi galerii jsme vystavovali Radku Bodzewicz,

Moniku Zakovou nebo Patrika Pelikana.

Adam Hnojil: Ano, je to soucast portfolia. V rémci diverzifikace tvori par
procent a nesledujeme tim vétsi obchodni cil. Jsme si jisti, ze se v budoucnu
jejich dila prodaji s predpokladanym vynosem, ale neuvazujeme o tom, ze
bychom se soustredili na ndkup sou¢asného uméni. Je to predevsim srozu-
mitelny komunikator s nej$irsi vefejnosti. Pochopitelné ndm prijde zajimavé

konkrétni autory podporovat.

To je dilezity, témér filantropicky aspekt, ale ¢innost fondu ma své jasné
priority. Projevila se koronavirova krize na vasi praci?

AB: Fond funguje v dlouhodobém horizontu, takze nase cinnost nebyla
nijak ovlivnéna. Otevfené mohu Fict, ze nyni na konci mésice budou do fondu
vstupovat dva novi akcionafi. Néktefi ze stavajicich investorl navysuji své
vklady, coz je pro nas velmi pozitivni signal. Jsme radi, ze nasi klienti vnimaji
svdj vklad ve fondu predevsim jako ochranu majetku a rozumi dlouhodobému
charakteru nasi prace. Jsme tak v komfortni pozici, coz je skvélé. Vzhledem
k tomu, ze v portfoliu jsou priméarné dila z prvni poloviny minulého stoleti

a povaleéného obdobi, nedoslo k Gtlumu obchodovani.

S tim, jak fond roste, se vase pozornost zadala vyrazné ubirat i mimo éesky
trh. Jakym smérem se zamérujete v oblasti akvizic?

AB: S pfibyvajicimi vklady a riistem fondu bylo vykroéeni k $irsimu evrop-
skému trhu logické, az skoro nevyhnutelné. Na tento krok jsme se vsak pri-
pravovali dlouho, téméf od samotného pocdatku nasi &innosti prostred-
nictvim Pafize. Loni jsme zde otevreli vlastni galerii, ale na francouzském
a také némeckém trhu fungujeme jiz fadu let. Jsme schopni odtud ziska-
vat dobra dila. PGvodné jednostrannd aktivita, prevazné akvizi¢ni, se v ¢ase
proménila v obousmérnou, s rozsifenim francouzské klientely. Posledni
velké ndkupy fondu se tykaly svétového uméni. Jedna se o uvdzenou strate-
gii, kdy se zamérujeme na velkd jména, respektabilni dila s provérenou pro-
venienci. Jednim z nasich cild je, aby se svétové uméni dostalo mezi mistni
investory a shératele. Kdyz jsme poprvé pripravili Salon, kde v podtitulu fig-
urovala jména Miré, Dali a Klee, méli jsme pocit, ze lidé byli prekvapeni, ze
tyto klasiky u nds mohou vidét a zakoupit. Pfipada mi, ze dochazi k jakémusi
mentalnimu obratu, ktery se bézné déje u velkych sbirek. Jejich majitelé
jiz chépou, ze si mohou koupit Hanse Hartunga s dobrou provenienci
ze spolehlivého zdroje. Domnivam se, ze je tu fada lidi, kterd disponuje
dostateénym kapitélem, ale z néjakého ddvodu nadale preferuje to, co ma
provéfeno v ¢eském uméni. Ten posun v uvazovani ale postupné pfichazi.
Ddvérujeme tomuto predpokladu a s radosti pozorujeme, ze pocet zéjemct

o uméni dlouhodobé roste.
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»Subjekty jako nas fond maji moznost
ovlivinovat pozitivnimi priklady.

Snazime se inspirovat nase investory,
aby sbirali éeské a zahraniéni uméni.“

To je jisté velka ambice, aby se fokus ¢eskych sbérateli rozsifoval o dalsi
kontext. Kazda takova sbirka by pak méla mit jasny aspekt nebo zaméfeni,
jinak je takové rozsifeni spi$ moznym divodem k nejistoté a trvani na hod-
notach domaciho trhu. Timto chapu vase cesty s klienty po vystavach,
mezinarodnich veletrzich, navstévy ateliéri. Svym zplsobem jdete cestou
edukace, ktera jisté nebyla pivodni prioritou fondu.

AB: Na pocatku nebylo nadim zamérem edukovat, ale vzniklo to velice orga-
nicky, protoze na$i investofi ukazuji velky z4jem a hledaji presah. Dnes bych

fekla, Ze je to atraktivni souéast nasi &innosti.

Jak o tom vasi klienti uvazuji?

AH: Na to se jich zeptejme tfeba za pét let. Z ryzich investor(i se mohou stat
investori i poudeni shératelé. Ve ma svij cas. Kdyz se podivdm na nase ak-
cionare, jedna se o heterogenni skupinu velice inspirativnich a zajimavych indi-
vidualit. Kromé typickych investorl jsou mezi nimi zvidavi zaéinajici sbératelé,
ktefi se radi vzd&lavaji a nechaji se edukovat. Cast z nich sbhératelské vazni
podlehne natolik, Ze si tfeba koupi cenné a drahé dilo svétové ikony. Presto je
na hodnoceni brzy. S nékterymi lidmi jsme zatim pfilis kratce na to, abychom

mohli udélat n&jaky zavér, ktery by mél jednoznaénou vypovédni hodnotu.

AB: Mame viak ambici byt touto silou. Ceské uméni je kvalitni, ale je to prece
jen Uzky vysek toho, co se nyni na scéné déje. Myslim si, ze subjekty jako
nas fond maji moznost ovliviiovat pozitivnimi pfiklady. A snazime se inspirovat
i nage investory, aby shirali &eské a zahrani&ni uméni. V Cesku je ta startovaci
¢ara nesmirné posunuta. Jesté pordd dohanime, co v nasi krajiné udusala léta
komunismu. Kdyz to srovnam s francouzskym prostfedim, kde je pfirozené,
ze lidé vyristali obklopeni originaly a patfi k dobrému ténu vlastnit umélecké
dilo. R&di bychom pfispéli k posunu v mysleni a poméhali prekonéavat obavy

z pofizeni originald uméleckych dél. Je to véak dlouhd cesta.

AH: Napadéd mé konkrétni analogie jednoho ceského sbératele, ktery si
v uréitou chvili uvédomil, Ze na jisty typ uméni nedoséhne, protoze je jiz
prili$ drahé. Proto v rémci své sbirky néktera dila substituuje zahrani¢nim
uménim, ze kterého &esti autofi vychazeli, a také se mu samoziejmé
v ¢ase zhodnotilo. Mnoho sbérateld si velmi dobrfe uvédomuje, ze néktera
dila uz jsou nedosarzitelna, a kdyz je néco nedosazitelného, tak jednodu-
$e hledate to, &im svoji vasen nahradite. V posledni dobé hodné lidi zadalo
sbirat napfiklad souéasné uméni, coz je fajn. Neni ale jen substitutem
nééeho, ¢eho se na trhu s uménim nedostavd? Namisto potvrzeni kul-
turnosti naroda, ktery chce uméni podporovat a vzdélavat, neni pouze
ukazatelem nedostatku na trhu s uménim? Nechybi zde pravé segmen-

ty gotického, renesanéniho, barokniho nebo tfeba onoho zahrani¢niho

uméni? Trochu provokativné feknu - neni sbirdni sou¢asného uméni jen
jednoduchou spolecenskou aktivitou publika, které si k uméni teprve hleda
cestu, a souasné uméni mu pfijde srozumitelné, spolecensky komuni-

kativni a trendové?

AB: Asi bych nebyla tak kriticka jako Adam. | kdyz se v oblasti souc¢asného
uméni bohuzel oblas objevuji uréité spekulativni nastroje a zndme priklady
umélcd, ktefi ,vznikli“ prostrednictvim chytré strategie nebo manipulace. My
se snazime propagovat kvalitu. V posledni dobé jsme zakoupili dila Federica
Diaze, Evy Kotatkové nebo Jaromira Novotného, o jejichz vyznamu a hodnoté

nepochybujeme.

To jsou samozrejmé jiz institucionalné etablovani umélci.

AH: Ano, ale na druhou stranu bychom nechtéli, aby to vyznélo, Ze se zaméru-
jeme jen na provérena jména. Zni to jako klisé, ale skute¢né hleddme kva-
litu Gplné ve véem. Je to stézejni kritérium, a i v rédmci tvorby jednoho autora
hledame ta nejlepsi dila. Také v pFipadé nadchézejici vystavy Federica je
soubor slozen ze dvou Federicovych jiz legendérnich poloh - Outside itself
zbenatského bienale a pak slavné lacrimAu. V nasem pfistupu spojujeme oba
podstatné pristupy, které nas charakterizuji: tj. obchod s kvalitnim uménim

a edukaci skrze kvalitni uméni.

Jak vyhledavate vhodna dila k akvizici? Jak probiha samotny proces?

AH: Akvizice schvaluje investi¢ni vybor, ktery se promptné vyjadfuje ke véem
nabidkam. To je jeden ze zakladnich instrumentl. Vyhodnocujeme kvalitu
nabidky a jeji potencial v ase. K tomu je dilezité detailné znat predevsim
Ceskou shératelskou scénu. Samoziejmé aktivné sami hledame, ale primarné
selektujeme danou nabidku. Musime ale byt schopni reagovat na kazdou
nabidku, kterd ma potencial, a proto mohu fict, ze kdyby se objevila nabidka
treba na absolutné nedostupné autory, ktefi vas ani nenapadnou poptavat,
méli bychom byt schopni zareagovat. Nase expertiza také spocivé v tom, ze
jsme schopni ur¢it kvalitu daného dila a umistit ji v ¢ase pét let dopredu, kdyz
k oné hodnoté findlni kupec nebo sbératel jesté nedorostl. Proto jde také
ruku v ruce s obchodem zminéna edukace. Za pét let na dile vydélavame

Castku, kterou predpokladédme, a to ném staéi.

AB: Za perspektivni jsou povazovény investice s oéekdvanym vynosem nad
12 % p. a., coz neni Uplné lehké kritérium. Je to systematickd prace. Adam
je hlavnim analytikem fondu. Spole¢né s dal$imi kolegy neustale a aktivné
resersuji. Soucasné budujeme vztahy se sbérateli. Neni to viak tak, ze by-
chom si z vyznamnych sbirek mohli jednoduse vybirat. Pokud nazraje chvile,
kdy uvidi néco u nés, nebo naopak my u nich, tak méze vzniknout diskuze.
Tento dialog se sbérateli povazuji za nejvic delikatni praci. Pokud vybirdme
dilo nabidnuté aukénim domem, je to pochopitelné snazsi. Ale i v tomto
pfipadé se jednd o dvoukolovy systém, kdy se vyjadfuje poradni sbor a in-

vesti¢ni vybor rozhoduje a davé jasné mantinely.

,»Nasi akciondri jsou velice inspirativni
a zajimavé individuality. Kromé
typickych investori jsou mez nimi
zvidavi zadinajici shératelé.*
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LacrimAu Federica Diaze predstavuje Pro Arte spole¢né s Outside itself 1. 10.-18. 12. 2020

Jak jste zminili, hledate na francouzském a némeckém trhu. Akcentujete
také evropské paralely k éeskému uméni v daném obdobi?

AH: Spise hleddme &eské analogie se zahrani¢nim. V opaéném gardu pouze
tehdy, pokud hledame konkrétni dilo, které chceme umistit do ¢eské sbirky.
Vzhledem k tomu, Ze zahraniéni uméni proddvame predevéim v zahraniéi,

nemélo by to smysl.

Vase galerie v Pafizi ale programové zasazuje nékteré ¢eské umélce do kon-
textu evropské avantgardy. Co bylo primarnim diéivodem k jejimu otevreni?

AB: Orbis pictus je koncipovana pro pafizského, respektive francouzského

divéka.

AH: Galerii vede Sitor Senghor, ktery se v mistnim galerijnim prostfedi pohy-
buje velice dlouho. Jednoznaéné cili na mezinarodni trh a publikum. Tato spo-
lupréce ndm také umoznuje praniky ceskych umélcl v zahrani¢nim prostredi.
Je to téz skvéla platforma pro prijem zbozi, ktera neni pouze pro soucasné
uméni. Galerijni program vznika v komunikaci mezi parizskym vedenim akole-
gou Pavlem Chalupou. V soucasné dobé vystavuji Kimiko Yoshidu a Ernesta
Duiki. Vystavni program je Sirokospektrélni od konzervativnich poloh, jak ji
predstavila expozice Josefa Simy a Henriho Michauxe, a# po sou&asné uméni.
Je to analogicky model toho, co délame v Praze, kdyz predstavujeme kla-

sickou avantgardu, uréité portfolio nebo soudasné autory.

Galerie tedy kombinuje nékolik modeld, kdy ma ve svém vystavnim pro-
gramu témér institucionalni ambici, ale souc¢asné se chce také ucastnit
mezinarodnich veletrhii s uménim?

AB: Veletrh, na ktery aktudlné mifi a ktery se snad odehraje, je Fine Arts
Paris. Je vic zamérfeny priifezové, nejen na soucasné uméni. Téz v samotném
galerijnim portfoliu hraje prim starsi, provérené uméni. Opét hovofime o ob-
dobi klasické avantgardy a povéleéného uméni. Nova galerie primo navazuje
na &innost Galerie Thessa Herold, coz se odrézi i v jejim zaméreni. Pfiglo ndm
logické pokradovat v kurzu, ktery Thessa udrzovala po desetileti. Pro pafiz-
skou klientelu nedoslo k vyrazné proméné. Myslim si, ze ani tolik nevnimaji
wrebranding” galerie. Thessa je uz mnoho let vyraznou osobnosti pafizské
umélecké scény. Byla prvni galeristkou Zao Wou-Kiho. Vystavovala Henriho
Michauxe, Roberta Mattu nebo Josefa Simu. Proto vznikly ony préniky
k éeskému uméni, ale nechceme to vyraznéji akcentovat. Francouzi maji své
preferované sméry. Ceskoslovenské uméni je pro né zosobnéno provéfenymi
jmény jako Kupka, Toyen a Sima. To jsou oblasti, kde jsme historicky velmi
silni a profitujeme z pristupu do $pickovych francouzskych kolekci. Aktualné
napriklad kolegové zpracovavaji vyjimeénou pozlstalost jednoho zvyznamnych

sbératell surrealismu. Moc se té&sim, az dila predstavime verejnosti. O
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