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Ivana Goossen

rvni zminky o Kunsthalle Praha se na ¢eské scéné objevily nékolik let
zpatky. Realné jsem si viak jeji vznik uvédomila na zalatku roku 2018,
kdy jsem se s manzeli Pudilovymi a $éfkuratorkou Christelle Havranek
setkala v Londyné. Uz tehdy pracovali na mezinarodnim propojeni své instituce

s nejvétsimi svétovymi muzei jako Tate Modern nebo Centre Pompidou.

Jak se postupné vyvijela piivodni idea Kunsthalle od momentu, kdy jste
nastoupila, ve srovnani s aktualnim stavem? Jak se posunulo uvazovani
o vyznamu, obsahu a cili instituce?

Do Kunsthalle jsem vroce 2015 nastoupila jako UpIné prvni élen tymu, ktery dnes

&ita skoro dvacet lidi. Té$i mé, Ze se ve své podstaté pdvodni vize Kunsthalle
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Kunsthalle Praha je nova instituce
souc¢asného uméni na mapé kulturni
Prahy, ktera se zrodila z iniciativy
manzell Pavliny a Petra Pudilovych.
Ackoli se jeji prostory v byvalé
Zengerové trafostanici na Klarové
otevrou zacatkem roku 2022, svoji
ambici jiz nyni presahuje lokalni hranice.
Ivana Goossen pristoupila k projektu
pred péti lety a v pozici reditelky se
spolupodili na vzniku samotné instituce
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a naplfhovani jeji mise.

nezménila. Nadale sméfujeme k nové instituci, ktera je zaloZena na profesion-
Ly oy . , . . R
alité, vénuje se svym vyzkumem, vystavami a doprovodnimi programy tématim
uméni 20. a 21. stoleti a je mezindrodné angazovana. Instituce oteviend a pra-
telské k lidem, ktefi se uméni vénuji profesionalné, astejné tak ik irsi vefejnosti,
ktera si k uméni cestu teprve hleda. Tato vize Zivého mista pro uméni, se kterou
jsme zadinali, je stejnd. Je to ona pomyslné Cervena nit, ktera se tahne celymi

péti lety, ale pochopitelné se dobarvila, rozvinula a naplnila obsahem.

Pamatuji si prvni rozhovory, kdyz jsme hledali kandidaty na réizné pozice, a na
odborné scéné byla béZna otazka ve smysly, jaké pfipravujeme vystavy. Bylo
obtizné vysvétlit, Ze vystavy jsou az dal$im krokem. Prvni fazi byla samotna
vize, jak se definujeme jako instituce, jaké publikum chceme oslovovat a jaky
tym méame vybudovat. Az poté vznikal konkrétni vystavni plan. S nastupem
Christelle Havranek jako hlavni kuratorky, dal$imi kolegy a pochopitelné se
zkusenostmi, které sbirdme mezinarodné alokélné, se obrysy programu a Kun-
sthalle postupné rozviji a dale definuji. Pfijde mi pfirozené, Ze se nékteré mo-
menty vyjevuji ¢asem. Mluvim napfiklad o spojeni s osobnosti Zdernka Pesanka
a tématem kinetického uméni. Tento umélec historicky koncipoval pohyblivé
sochy pro priceli byvalé trafostanice, k realizaci véak nikdy nedoglo. Samotna

historie budovy tak éaste¢né inspiruje program.

Jak tedy uvazujete o vystavni skladbé v del$im ¢asovém horizontu?
Od pocatku jsme zamysleli vystavy jako vyzkumné projekty. Je to véak obdobné

jako v akademickém prostredi. Nem&zeme dopredu jednoznaéné védét, kam

Vizualizace rekonstrukce byvalé Zengerovy traf

nas vyzkum dovede. Dané téma se mize zdat jako velice zajimavé, ale tfeba se
ukaze, Ze tomu tak neni, nebo je prili§ komplikované, nebo je realizace finanéné
prili§ ndroéna. V podstaté jsou nase projekty dvoufazové. V prvni fazi se jedna
o onen vyzkum. To se vztahuje i k praci samotnych umélct, ktefi potfebuiji éas
na premysleni. Kdyz chceme, aby opravdu volné tvorili, experimentovali a po-
souvali svoji tvorbu o krok dal, tak musime poéitat s tim, Ze tento urcity druh
uméleckého vyzkumu nemusi byt prezentovatelny v prostoru. Az v druhém
stadiu Fesime vlastni realizaci v rdmci kontextualni vystavy nebo site-specific

projektu.

To zni jako velkorysy pFistup predevsim pak k tvorbé samotnych umélci.
Nyni mate dostatek ¢asu na pripravu a snad nasledny provoz v realném
case neovlivni tento vyzkum.

Vé&fim, ze takto s vétsim predstihem pracuje fada instituci, pokud vyvijeji vlastni
projekty. Zarover umélci, kuratofi a kunsthistorikové by se &asto radi vénovali

nékterym tématdm, ale nemaji k tomu prilezitost ¢&i prostredky. Doufam, ze

to je &&st naseho pfinosu. Pro mé osobné je to zadsadni podminka, abychom
pfichazeli s novymi tématy. Jinak by to byla spi§ sazka na jistotu a bez rizika neni
odpovidajici odmény. Snazime se, aby nase kontextualni vystavy a dal$i projekty

byly i akademicky podlozené.

Na téchto vyzkumnych projektech pracuje vas interni tym, nebo také ex-
ternisté z Ceska a zahraniéi?

Snazime se pro kazdou vystavu &i jiny projekt najit ten nejvhodnéjsi tym. Nékdy
je zcela interni, ale vétinou je to spoluprace s externimi partnery - ¢eskymi
nebo zahrani¢nimi kuratory a odborniky na dané téma. Externi spoluprace je
zpUsob, jak pfizvat do tymu predni kapacity dané oblasti, a zaroven to nava-
zuje na nasi ideu otevienosti. Chtéli bychom propojovat mistni a mezinarodni
scénu, protoZe vérime, Ze je to pro nasi spolednost cesta ke svobodé a vétdimu

porozumeéni.

Vedle vystavni dramaturgie budujete vlastni sbirku. Jedna se o paralelni
aktivitu, nebo se koncepce sbirky promita do programového planu?

I kdyz tam jisté propojenti je, sbirku budujeme nezavisle na vystavnim programu
a neplédnujeme, Ze bychom ji v Kunsthalle trvale vystavovali. Dila ze sbirky se
ale budou prilezitostné objevovat na vystavach a nékteré projekty z ni mohou
vychazet. Od zacatku jsme ale v&déli, Ze sbirka a téma sbératelstvi jsou pro
nas dllezitym stavebnim kamenem. Obecné je taky nas program, jak je tomu
bézné, zavisly na vypuijckach od jinych instituci. Jednani s nimi je pak samozrej-

mé jednodussi, kdyz jim mame co nabidnout zpét.

Sbirku aktivné digitalizujeme, vidime v tom opét moznost sdilet uméni
s vefejnosti a propojit s mezinarodni odbornou obci. Zahraniéni kuratofi, ktefi
zkoumaji lokalni uméni, nemaji dostatek zdrojd, coz také chceme pomahat

ménit.
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Sbhirka je tedy i komunikaénim nastrojem budouci instituce? Na co v jeji
skladbé kladete diraz?

Ano, je to tak. Bezprostfedni fokus je na lokalni scénu, sekundarni zaméreni se
dotyka stfedoevropského regionu a nasledné je ¢ast vénovana kontextualizaci
v $ir§im evropském poli. Postupem &asu se ze sbirky stala jakasi platforma, je-
jimz cilem je mapovat a prezentovat vyrazné pozice ceské umélecké scény 20.
a 21. stoleti a jeji propojeni s mezinarodni scénou. Jiz nyni cestuji desitky dél
z nasi sbirky po ¢eskych a zahrani¢nich institucich. Velkou radost mi napriklad
udélala zaptjcka celé instalace mladé socharky Anny Hulacové do Foundation

Louis Vuitton v lonském roce.

Dalsim aspektem sbirky je pamét; pohled zpét, ktery pomahé vysvétlovat, co
se tu odehrévalo. Bez paméti je tézké pochopit souéasnost a pFipravit se na bu-
doucnost. S ndstupem koronavirové epidemie se ndm jen potvrdilo, ze budovat
sbirku je spravné strategie. Pokud bude nejhdr, stéle se mdzeme opfit o sbirku,
prezentovat jeji dila a nadéle tak komunikovat. Dlouhodobé ma svoji hodnotu,

kterd roste a tvofi odkaz pro budoucnost.

Jak tedy vnimate ,nové"” vyzvy, kterym musi muzejni instituce aktualné
éelit v disledku bezprostredni zkusenosti béhem nedavného uzavreni?

Vystévaji dvé skupiny otazek. Prvni jsou kratkodobé a urgentni. Tykaji se zabez-
peceni provozu, financovani, preskladani harmonogramu vystav. Zasadni jsou
véak ty dlouhodobé otézky, které by si kazd4 instituce méla jednou za éas znovu
polozit. To byla skvéla pFilezitost se zastavit a znovu se ptat, jak vyuzivat zdroje,

které mame k dispozici, abychom co nejlépe naplnili vlastni misi.

Nékolik pristich let bude vée jinak, nez jsme byli dosud zvykli. Nepredpokladam,
Ze by se jakakoli instituce mohla proménit ze dne na den. Byla by velka skoda,
kdyby muzea a galerie zapomnély na Uplny zéklad, a tom proc¢ existuji. Dom-
nivdm se, ze pokud se néjaka instituce definuje jako sbirkotvorna, mélo by to

tak zUstat. Pokud je jejim cilem priblizovat uméni siroké verejnosti, tak by se to

Multimedidlni dilo TransFormace umélce Federica Diaze, ktery v roce 2017 digitdlné oZivil
Pesdnkovy svételné-kinetické plastiky na budové byvalé Zengerovy trafostanice
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nadéle mélo dit. Esencialni otazkou je, jaké zplsoby by méla instituce zvolit, aby

tento svdj primarni cil naplnila.

Jestli jsem si néco ovérila béhem karantény, tak to bylo poznani, ze sebelepsi
online komunikace nenahradi osobni kontakt. Muzea jsou zde pro lidi, ktefi
se do nich dfive nebo pozdéji budou vracet. Budou zde znovu prozivat os-
obni zazitek. Aktualné se nékterd média jako performance nebo interaktivni
instalace obtizné prezentuji. Je otazkou, jak se situace vyvine. Zda se najde
vakcina a budou se dél rozvijet, nebo zaniknou, nebo se prerodi v jind média,
nebo se bude ve vétsi mife vyuzivat technologie, nebo néco jesté Uplné
jiného. Osobné si myslim, Ze role technologie bude zasadni. Pandemie nés
donutila k tomu, abychom si uvédomili, Zze se rada véci da délat jinak. Néco

z toho nadale zistane a proméni zplsob, jak fungujeme.

Dalezité je plnit svdj cil a byt pro danou komunitu relevantni. Nadéale budeme
vypravét pribéhy skrze uméni, i kdyby jinym zplsobem. Véfim, ze kazda insti-
tuce najde svou cestu. Nedavno jsem poslouchala rozhovor s Marinou Abramo-
vi¢, které se ptali, na ¢em pracovala v dobé koronavirové krize. Odpovédéla, ze
nikdy nereaguje ihned, kdyzZ se déje néco velkého. Trvé ji dlouho, nez to v sobé
zpracuje a ziskd uréity odstup, ktery ji umozni danou udélost reflektovat. Také
si myslim, Ze je pro instituce pfilis brzy. Musime byt pozorni a vnimavi k tomu,
co se d&je. Casem se objevi cesty a fefeni. Pokud budeme citlivi k otazkam,

zaéneme vidét odpovédi.
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Dilo Anny Hulaéové ze sbirky Kunsthalle Praha na vystavé ve Fondation
Louis Vuitton v Parizi

Co znamena projekt Kunsthalle Praha pro vas osobné akde vidite jeji prinos?
Vnimam Kunsthalle Praha jako jednu z fady silnych instituci na ceské scéné.
Chtéli bychom spolu s ostatnimi byt soucasti ekosystému, kde kazdy mize najit
néco pro sebe, a misto, kde se lidé v rdmci polarizujici se spole¢nosti mohou

zase spojovat.

Kdyz si totiz predstavim Zivou uméleckou scénu, jeji podminkou je diverzita.
Vedle sebe maji existovat rlizné typy galeri, jak experimentélni, tak ty vic main-
streamové, jak malé, tak velké, jak verejné, tak privatni”. Buduje se tim gravi-
tace kulturni sféry, ktera k sob& postupné pitahuje vét&i publikum. Cim bude
mistni scéna siln&jsi, tim bude také Praha intenzivnéji vniména jako centrum
soucasné kultury. Vnimém jako dlezité, aby muzejni a galerijni instituce

rizného zaméreni spolupracovaly a vzajemné si pomahaly.

Svou &innosti chceme podporovat mistni scénu, otevirat méné probadana
témata a také objevovat minulost, vnimat soucasnost a zéroven se divat do bu-
doucnosti. Je jasné, Ze kdyz délate néco, co je odvaznéjsi, nemusi to véem vzdy
konvenovat. To je naprosto v poradku. Osobné ale véfim, Ze prirozené za¢neme
oslovovat lidi, ktefi jsou naladéni podobné jako my. Budu moc rada, kdyz se
Kunsthalle Praha stane mistem, kam si lidé radi zajdou na vystavu anebo jen

tak na kavu s prételi.

Mate nékteré ze stavajicich muzei a galerii jako hlavni zdroj inspirace pro
svou ¢innost? Pro¢ jste se rozhodli pro instituci typu kunsthalle, a ne tfeba
privatni muzeum se sbirkou zakladateld, jak se v poslednich letech ¢asto
déje?

Od prvni chvile bylo nasi predstavou vytvofit instituci, ktera neni limitovana
sbirkou, ma mezinarodni presah a funguje jako kunsthalle ve smyslu stfidajicich
se kratkodobych vystavnich projektl. To se nezménilo. N&$ tym hodné cestuje
a nelze fict, ze bychom méli jeden zasadni inspira¢ni zdroj. Pochopitelné nas
ovliviuji velkd muzea, ale s nimi se nemdzeme pomérovat. Véimame si vsak
dil¢ich aspektd, jak napriklad funguje edukace, jakym zplsobem jsou podany
vystavy ¢i jak se Fe$i bezpednost. Od doby, co pracuji pro Kunsthalle, se
naprosto proménil zplsob, jak muzea navstévuji. Zkouméam nejen program, ale
také persondl, interiéry, zabezpeceni, muzejni obchldky, neotfela redeni... Je
i fada mensich privatnich instituci, ve kterych nachazime inspiraci. Mdme velké
Stésti, ze tyto podnéty a zkusenosti mlizeme zapojovat do naseho projektu,
a zroven o&ekdvam, Ye se nevyhneme vlastnim chybam. Je to cesta. Uzasnd

cesta plna zndmych i neznamych.
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Proé jste se rozhodli posunout termin otevfeni na poéatek roku 2022?
Plvodné bylo ohlaseno jaro pristiho roku. Déje se tak jen kvili nedavnym
okolnostem, nebo smérfujete k roku 2022, kdy se bude konat Documenta
v Kasselu a bienéle v Benatkach jako vyznamnym udalostem vytvarného
uméni?

Je to komplexni Gvaha. Primarnim divodem je ¢as, abychom mohli budovu pIné
pfipravit na instalaci prvni vystavy a provoz pro verejnost. Diskutovali jsme, o ko-
lik bychom méli otevfeni odlozit, protoze nam jesté nemohou byt jasné dopady
soucasné krize. Teprve se ukaze, co to udéla s ekonomikou, mezinérodnimi ces-
tami atd. Bude se to propisovat mnoha sméry a chtéli bychom dét $anci tomu,
aby se lidé mohli opét setkavat s minimalnimi obavami o své zdravi. Doufame,
Ze az otevieme, bude socialni distanc daleko mensi. Je to samozrejmé odhad
a préni. Podle souc¢asnych odhadd bychom se do budovy méli stéhovat pred
|étem pristiho roku, a pokud to situace dovoli, budeme zvazovat moznosti, jak

prostory zpfistupnit vefejnosti jesté pred oficidlnim otevienim.

Byvala trafostanice na Klarové je unikatni. Bylo jasné od poéatku, kde
Kunsthalle bude sidlit, nebo to také prislo v priibéhu prvotnich priprav?
Podle vypravéni manzeld Pudilovych to byla pravé ona budova, ktera se stala
findlnim d@vodem, pro¢ instituci zaloZit. Je to perfektni misto v centru Prahy
a unikatni prilezitost. Kdyz jsem do Kunsthalle nastoupila, resily se jiz archi-
tektonické plany konverze a dal$i funkéni a technické specifikace. Progli jsme
dlouhym procesem povolovéani prestavby a hledéani nejvhodnéjsich feseni
s ohledem na technicky stav budovy, jeji pamatkovou hodnotu a budouci
vyuziti. Upfesfiovali jsme si, jak bude instituce fungovat. Nyn{ jsme ve finalni
fazi realizace a blizime se dokonéen.

Co to znamena pro vas osobné? Musi to byt Zivotni zaZitek, podilet se na
vzniku velké instituce.

Je to Uzasna prilezitost, za kterou jsem vdééna. Pro mé je to moznost propojit
dvé stranky, které v sobé mam od mali¢ka. MGj déda byl umélec a otec pro-
fesor ekonomie. V détstvi mé to vice tahlo k uméni, ale pozdé&ji jsem se ocitla
v oblasti ekonomie. Jsem rada, 7e zkuenosti, které jsem doposud profesné
nasbirala, jsou nyni uZite¢né. Manazerskd prace je viceméné stejnad vsude.
Musite se zorientovat v novém prostfedi a postupné mu porozumét. Potfebu-
jete také umét predvidat a analyzovat, abyste se dokazal spravné rozhodnout.
Zbytek je vSak prace s lidmi a vytvofeni podminek pro to, aby kazdy &len tymu

dokazal maximélné dobre a svobodné naplnit, co je jeho ¢i jejim Ukolem. O

Lehkost: svételnd instalace umélkyné Aliony Solomadiny na fasddé budouct
Kunsthalle Praha. Dilo figurovalo v rdmci série Facade Project, 2020.
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